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. LIST PREZESA ZARZADU SPOLKI DOMINUJACEJ

Szanowni Panstwo,

W imieniu Grupy Kapitatowej Telemedycyna Polska, jako Prezes Spotki Telemedycyna Polska S.A., mam zaszczyt

przedstawi¢ Panstwu skonsolidowany raport roczny za 2015 rok.

W minionym roku dziatania Sp6tki byty w gtéwnej mierze skoncentrowane na tworzeniu nowych ustug dla klientow
masowych oraz rozwoju wspotpracy z partnerami strategicznymi. RozwijaliSmy takze wspdiprace z partnerami,
ktorzy majg szeroki dostep do potencjalnych klientéw na $wiadczone przez naszg Spétke ustugi. Powyzsze dziatania
byty podyktowane dostrzezeniem olbrzymiej szansy rozwoju dla Telemedycyny Polskiej na rynku ustug masowych
przy wspotpracy partnerskiej i wigzaty sie z zatamaniem rynku sprzedazy bezposredniej dla pojedynczych klientow
indywidualnych — zmiana przepiséw prawa, brak efektywnych baz danych na rynku oraz rosnace koszty dotarcia do
potencjalnych klientdw za pomocg kanatéw sprzedazowych Call Center Telemedycyny Polskiej. Przeprowadzone w
2015 roku analizy rentownosci sprzedazy naszych ustug utwierdzity nas w przekonaniu, iz powinni$my odchodzi¢ od
indywidualnej sprzedazy ,detalicznej’ na poczet sprzedazy ,hurtowej” przy wykorzystaniu mozliwosci, kontaktow i
zasobow naszych partneréw. Sukcesy w postaci pierwszych realnych kontraktow pokazaly, iz jest to dobry kierunek.
Niestety kazda zmiana oraz jej efekty wymagajg czasu i sg obarczone pewnymi kosztami. W naszym przypadku
kosztem byt spadek sprzedazy ustug dla klientow indywidualnych oraz spadek przychodéw Spotki. Jednakze zawarte
w 2015 roku kontrakty z partnerami — Swiatowymi liderami branzy assistance oraz branzy ubezpieczeniowej, a takze
start, w kwietniu tego roku, duzego projektu pokazaty, iz byt to bardzo dobry kierunek, ktéry z pewnos$cia spowoduje
dynamiczny wzrost przychodow spétki oraz przede wszystkim poprawe rentownos$ci w kolejnych latach, poczawszy
juz od 2016 roku. Na uwage zastugujq takze dziatania zwigzane z optymalizacjg kosztéw oraz duzym rozwojem

projektu ,Zadbaj o swoje serce”, realizowanego przez Spétke od ponad 10 lat.

Priorytetem w roku 2016 bedzie dla nas rozwéj wspdtpracy z partnerami strategicznymi oraz dalsza poprawa
efektywno$ci sprzedazy i rentownosci Grupy. Planujemy m.in. wprowadzi¢ innowacyjny na rynku ubezpieczeniowym
oraz assistance Pakiet Telemedyczny — skiadajacy sie z szeregu nowych ustug, ktdre w wiekszosci zostaty

opracowane przez Spotke w 2015 roku.

Na zakonczenie pragne podzigkowa¢ wszystkim Akcjonariuszom za zaufanie, jakim obdarzyli Zarzad, nabywajac
akcje naszej Spotki. Zapewniamy, ze dotozymy wszelkich staran, aby konsekwentna realizacja naszej strategii
rozwoju przyczynita sie do systematycznego umacniania Grupy Kapitatowej Telemedycyna Polska na pozycji nie

tylko lidera teleopieki kardiologicznej, ale takze lidera teleopieki i telemedycyny w Polsce.

Zachecam Panstwa do zapoznania si¢ ze skonsolidowanym raportem rocznym Grupy Kapitatowej Telemedycyna
Polska.

Z wyrazami szacunku,

Ireneusz Plaza

Prezes Zarzadu Telemedycyna Polska S.A.
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Il.  WPROWADZENIE

Telemedycyna Polska S.A. jest liderem teleopieki kardiologicznej w Polsce. Specjalizuje sie¢ w ustugach
telekardiologicznych dla pacjentéw indywidualnych oraz dla placowek medycznych na terenie catego kraju. Jako
pionier i lider telemedycyny Spdtka znaczaco wptywa na rozwdj rynku telemedycznego w Polsce. W 2010 roku
Telemedycyna Polska zadebiutowata na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych na rynku NewConnect,

stajac sie tym samym pierwsza publiczng spoétka telemedyczng w Polsce.

Telemedycyna Polska posiada wiasne Centrum Monitoringu Kardiologicznego, w ktérym pracujg lekarze
posiadajacy wieloletnie dodwiadczenie z zakresu nieinwazyjnej diagnostyki kardiologicznej. Centrum czynne jest
przez catg dobe, 365 dni w roku i obstuguije kilka tysiecy badan miesigcznie, a ich liczba stale rosnie. Spétka posiada
wieloletnie dos$wiadczenie w zakresie $wiadczenia ustug medycznych na odlegtos¢ pacjentom cierpigcym na

wszelkiego rodzaju choroby serca.

Spoétka bezposrednio $wiadczy ustuge Kardiotele — catodobowa teleopieke kardiologiczna. W ramach ustugi
pacjenci wyposazani sq w osobisty, przeno$ny aparat EKG, za pomoca ktérego moga przesytaé przez telefon swoje
badania oraz konsultowa¢ je z dyzurujgcym lekarzem z Centrum Monitoringu Kardiologicznego. Optacajac staty
abonament miesigczny, pacjenci moga korzysta¢ z ustugi 24h/365 dni w roku, bez zadnych limitéw. Obecnie z ustugi

Kardiotele korzysta juz kilka tysiecy Polakéw i liczba ta stale rosnie.

Pozostate ustugi S$wiadczone sa we wspélpracy z placéwkami medycznymi. Telemedycyna Polska S.A. pemi
role eksperta w zakresie zdalnego opisywania badan EKG oraz konsultacji kardiologicznych. W swojej ofercie Spétka
posiada ustuge EKGz opisem, ktéra polega na wykonaniu pacjentowi znajdujacemu sie w placéwee,
spoczynkowego badania EKG, przestaniu go poprzez sie¢ Internet za pomocg specjalistycznego oprogramowania
oraz natychmiastowym opisaniu go przez lekarza dyzurujacego w Centrum Monitoringu Kardiologicznego
Telemedycyny Polskiej. Dzigki zastosowaniu telemedycyny pacjent znajdujacy sie na drugim koricu Polski, otrzymuje
profesjonalny i przede wszystkim szybki opis swojego badania EKG - éredni czas opisu nie przekracza 10 minut.
Kolejng ustugg realizowang we wspdipracy z placéwkami medycznymi jest autorskie badanie Kardiotest
opracowane przez Telemedycyne Polska. Kardiotest to nieinwazyjne badanie diagnostyczne, oceniajgce ryzyko
wystapienia chordb serca. W trakcie jednorazowej wizyty pacjenta w placéwce, pielegniarka przeprowadza szereg
badan, ktdrych tgczny czas nie przekracza pét godziny. Uzyskane wyniki sg przetwarzane przez autorskg aplikacje
Kardiotest i analizowane przez lekarza Centrum Monitoringu Kardiologicznego Telemedycyny Polskiej. Pacjent
otrzymuje wyniki wraz z koricowg diagnoza, poprzez e-mail lub tradycyjng poczte. Spdtka $wiadczy takze ustuge
Holter EKG 24h - jest to nieinwazyjne badanie metodg Holtera, diagnozujgce zaburzenia pracy serca. Polega ono
na rejestrowaniu zapisu EKG podczas codziennej aktywno$ci pacjenta, 24 godziny na dobe. Standardowo badanie
trwa 24 godziny, z mozliwoscig przediuzenia, w razie potrzeby, o kolejne dni. Na czas badania pacjent otrzymuje
nowoczesny rejestrator holterowski, ktdry zapisuje i zapamietuje przebieg krzywej EKG. Zarejestrowane badanie
zostaje przekazane za pomocq specjalistycznego oprogramowania i Internetu, do Centrum Monitoringu
Kardiologicznego Telemedycyny Polskiej, nastepnie zostaje poddane systemowej analizie holterowskiej oraz jest
przeanalizowane i opisane przez lekarza. Po wykonaniu wszystkich czynno$ci pacjent otrzymuje koricowg diagnoze

na e-mail lub tradycyjng poczta. Firma, oprocz profesjonalnego wsparcia diagnostycznego, dostarcza podmiotom
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leczniczym niezbedny do wykonania badan sprzet medyczny, oprogramowanie oraz zapewnia przeszkolenie
personelu i staty serwis. Biezgca dziatalno$¢ oraz projekty, w ktére angazuje sie Firma pokazuja, ze dobro pacjenta
stanowi dla Spdtki wartos¢ najwyzsza. Wiecej informacji o Emitencie znajduje sie na stronie

www.telemedycynapolska.pl.

W ramach Spotki Centrum Nadzoru Kardiologicznego KARDIOFON Sp. z o. o. z siedzibg w Warszawie,
nalezacej do Grupy Kapitatlowej Telemedycyna Polska (Telemedycyna Polska S.A. posiada 100% udziatow),
prowadzona jest w Warszawie Przychodnia Kardiologiczna dla Dzieci i Dorostych Kardiofon. W gabinetach
przychodni odbywajg sie konsultacje kardiologiczne i internistyczne dzieci i dorostych. Placéwka dysponuje
pracownig_echokardiografii, w ktérej mozna wykona¢ badanie echo serca, badanie EKG, a takze inne badania

diagnostyczne i laboratoryjne. Zapraszamy do odwiedzenia strony internetowej przychodni www.kardiofon.pl.

Telemedycyna Polska jest liderem na rynku polskim w organizacji przesiewowych akcji medycznych
o charakterze edukacyjno-profilaktycznym. Spdtka organizuje wtasne autorskie projekty oraz wspotpracuje z
wieloma firmami i instytucjami, w ramach duzych ogdlnopolskich kampanii, jak réwniez w wymiarze pojedynczych
akcji medycznych. Telemedycyna Polska S.A. zapewnia kompleksowe rozwigzania, nowoczesny sprzet oraz
profesjonalng obstuge, dzieki czemu moze organizowaé¢ akcje specjalne na zlecenie firm, fundacji, urzedéw miast
i gmin oraz centrow handlowych. Telemedycyna Polska S.A. jest takze inicjatorem i organizatorem najwigkszej
ogblnopolskiej kampanii bezptatnych badan serca ,Zadbaj o swoje serce”, organizowanej nieprzerwanie od 2006
roku w centrach handlowych na terenie catego kraju. W ramach programu wszyscy chetni moga bezpfatnie wykonaé
badania EKG, pomiar cisnienia krwi, pomiar poziomu cholesterolu, obliczy¢ wskaznik BMI, skonsultowa¢ wyniki z
lekarzem specjalistg oraz zasiegna¢ porady dotyczacej wiadciwej diety. Ta wyjatkowa inicjatywa zostata doceniona
w obszarze dziatan na rzecz promocji zdrowia i profilaktyki. Kampania ,Zadbaj o swoje serce!” zostata dwukrotnie
nagrodzona: zostata laureatem VIl edycji prestizowego Plebiscytu Liderow Ochrony Zdrowia, ktérego organizatorem
jest czasopismo Ogolnopolski System Ochrony Zdrowia oraz zdobyta pierwszg nagrode w prestizowym plebiscycie
.Know Health” w kategorii ,Najlepsze dziatania CSR w dziedzinie promocji i profilaktyki zdrowia”. Informacje o

miejscach i terminach najblizszych akcji znajdujg sie na stronie www.zadbajoswojeserce.pl.

DEFINICJA TELEMEDYCYNY: Telemedycyna to najnowocze$niejsza forma $wiadczenia ustug medycznych

i opieki zdrowotnej, taczaca w sobie elementy telekomunikacji, informatyki oraz medycyny (medycyna na odlegto$¢).
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PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE

Grupa Kapitatowa Telemedycyna Polska sktada sie z dwoch podmiotéw, tj. Spétki dominujacej Telemedycyna

Polska S.A. z siedzibg w Katowicach oraz, przejetej w listopadzie 2010 roku, Spétki zaleznej Centrum Nadzoru

Kardiologicznego KARDIOFON Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Konsolidacja wynikéw, zgodnie z Art. 55 ust. 1 Ustawy o rachunkowo$ci, nastepuje od dnia 1 stycznia 2011 roku.

SPOLKA DOMINUJACA

Telemedycyna Polska Spotka Akcyjna

40-142 Katowice, ul. Modelarska 12

Wiadze Spotki

Zarzad w skiadzie:
Ireneusz Plaza — Prezes Zarzadu

tukasz Bula — Cztonek Zarzadu

Data utworzenia Spoétki

11 marca 2005 — utworzenie Sp. z 0. 0.

1 kwietnia 2010 — przeksztatcenie w S.A.

Krajowy Rejestr Sadowy

Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad
Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000352918

6482542977

240102536

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

86.1 SZPITALNICTWO,
86.2 PRAKTYKA LEKARSKA,

86.9 POZOSTALA DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OCHRONA ZDROWIA
LUDZKIEGO

Kapitat zaktadowy

580 000,00 zt

+48 32 376 14 55

+48 32 376 14 59

info@telemedycynapolska.pl

www.telemedycynapolska.pl
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SPOLKA ZALEZNA
Nazwa Centrum Nadzoru Kardiologicznego KARDIOFON Sp. z o.0.
Siedziba 02-017 Warszawa, al. Jerozolimskie 123a

Zarzad w skiadzie:
Wiadze Spotki Ireneusz Plaza - Prezes Zarzadu

tukasz Bula — Cztonek Zarzadu

Data utworzenia Spoétki 22 marca 1996

Spotka zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorstw prowadzonego przez Sad
Krajowy Rejestr Sagdowy Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000147196

5261053587
011780765
BRI o 5 PRAKTYKA LEKARSKA
dziatalnosci
Kapitat Zaktadowy 355 625,00 zt
Ud2|al. spotki dominujacej 100.00%
w kapitale zaktadowym
Udziat spétki dominujacej
W glosach ha 100,00%
Zgromadzeniu
Wspolnikow
Telefon +48 226257379
FAX +48 22 625 29 62
E-mail info@kardiofon.pl
Internet www.kardiofon.pl
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IV. WYBRANE DANE FINANSOWE

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 2015 | 2014 m

dane w tys. PLN dane w tys. EUR*
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 5241,0 57254 1253,7 1 366,7
B. Koszty dziatalnoSci operacyjnej 5536,8 5505,9 13245 1314,3
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -295,9 219,5 -70,8 52,4
D. Pozostate przychody operacyjne 112,9 226,0 27,0 53,9
E. Pozostate koszty operacyjne 121,0 173,5 29,0 414
F. Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej -304,0 272,0 12,7 64,9
F'. EBITDA 375 698,8 9,0 166,8
G. Przychody finansowe 12,3 235 29 56
Koszty finansowe 21,9 428 5,2 10,2
L e e
Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej -313,6 252,6 -75,0 60,3
K. Odpis wartosci firmy 26,3 26,3 6,3 6,3
Odpis ujemnej wartosci firmy 0,0 0,0 0,0 0,0
Zysk (strata) z udziatow w jedn.
M. podporzadkowanych wycenianych metoda praw 0,0 0,0 0,0 0,0
wilasnosci
Zysk (strata) brutto -339,9 226,3 -81,3 54,0
0. Podatek dochodowy -58,7 110,6 -14,0 26,4
P E(\)I;gsktsaz’fz rﬁZc;\;vri;?;owe zmniejszenie zysku 00 00 00 00
R. Zysk (strata) netto -281,2 115,7 -67,3 27,6
Zysk (strata) mniejszosci 0,0 0,0 0,0 0,0
T. Zysk (strata) grupy kapitatowej -281,2 115,7 -67,3 27,6
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Skonsolidowany bilans 2015 | 2014 m

AKTYWA dane w tys. PLN dane w tys. EUR*

A. Aktywa trwate 14138 1968,0 331,8 461,7

I Wartosci niematerialne i prawne 48,9 113,0 11,5 26,5

Il. Rzeczowe aktywa trwate 730,6 995,2 171,5 233,5

. Nalezno$ci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0

IV.  Inwestycje dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0

V. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2237 4385 52,5 102,9

B. Aktywa obrotowe 1075,5 924,8 2524 217,0

I Zapasy 1457 38 34,2 0,9

Il. Naleznosci krotkoterminowe 3779 3994 88,7 93,7

. Inwestycje krotkoterminowe, w tym: 75,4 68,7 17,7 16,1

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 754 68,7 17,7 16,1

IV.  Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 476,4 4529 11,8 106,2

C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,0 0,0 0,0 0,0

D. Udzialy (akcje) wtasne 0,0 0,0 0,0 0,0

Aktywa razem 2489,3 2892,8 584,1 678,7
PASYWA dane w tys. PLN dane w tys. EUR*

A. Kapitat (fundusz) wiasny 14151 1696,3 3321 398,0

I Kapitat (fundusz) podstawowy 580,0 580,0 136,1 136,1

Il. Kapitat (fundusz) zapasowy 17976 17976 4218 4217

lll.  Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,0 0,0 0,0 0,0

IV.  Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,0 0,0 0,0 0,0

V. Réznice kursowe z przeliczenia 0,0 0,0 0,0 0,0

VI.  Zysk (strata) z lat ubiegtych -681,2 -796,9 -159,9 -187,0

VIl Zysk (strata) netto -281,2 115,7 -66,0 271

VIIl.  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,0 0,0 0,0 0,0

B. Kapitaly mniejszosci 0,0 0,0 0,0 0,0

C. Ujemna wartos¢ firmy jednostek podp. 0,0 0,0 0,0 0,0

I Ujemna wartos$¢ - jednostki zalezne 0,0 0,0 0,0 0,0

Il. Ujemna wartos¢ - jednostki wspoizalezne 0,0 0,0 0,0 0,0

D. Zobowiazania i rezerwy na zobowiagzania 1074,2 1196,5 252,1 280,7

I Rezerwy na zobowigzania 12,1 106,4 2,8 25,0

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 50,0 182,5 11,7 42,8

M. Zobowigzania krétkoterminowe 7461 612,5 175,1 143,7

IV.  Rozliczenia miedzyokresowe 266,0 2951 62,4 69,2

Pasywa razem 2489,3 2892,8 584,1 678,7
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Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych 2015 | 2014 m
dane w tys. PLN dane w tys. EUR*
A. Przeplywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I Zysk (strata) netto -281,2 115,7 67,3 27,6
Il.  Korekty razem 2342 2721 56,0 65,0
m (F:;ergiyme?i(?;igine netto z dziatalnosci 47,0 387.8 112 92,6
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
[ Wplywy 16,6 29,2 4,0 7,0
Il Wydatki 15,4 105,4 37 25,1
m :::]r:;z’;yyg r?(ie?r(lliﬁli)ne netto z dziatalnosci 13 7622 03 182
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
I Wplywy 0,0 0,4 0,0 0,1
Il.  Wydatki 134,7 281,1 32,2 67,1
m z:'lzl)ep{ywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 524 -280,8 125 7,0
D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.IlI£B.IIC.III) 6,7 30,8 1,6 74
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 6,7 30,8 1,6 7,4
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 68,7 379 16,4 9,0
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D) 75,4 68,7 18,0 16,4

* Powyzsze wybrane dane finansowe z bilansu za lata 2014 i 2015 zostaty przeliczone na Euro wedtug $redniego
kursu ogtoszonego przez NBP, odpowiednio na dzieh: 31.12.2014 r. (kurs 4,2623) i 31.12.2014 r. (kurs 4,2615).

Wybrane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienigznych zostaty przeliczone na

Euro wedtug kursdw $rednich, obliczonych jako $rednia arytmetyczna kursow ogtoszonych przez NBP

obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie, odpowiednio w okresie: 01.01.2014 r.

-31.12.2014 r. (kurs 4,1893)101.01.2015 r. - 31.12.2015 . (kurs 4,1803).
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V.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Spdtki Dominujacej Telemedycyna Polska S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzadzone zostaly zgodnie z zasadami
rachunkowosci  obowigzujgcymi  w Polsce oraz odzwierciedlajg w sposéb  prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Telemedycyna Polska oraz jej wynik finansowy oraz ze
sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz jej sytuacji, w tym opis podstawowych

zagrozen i czynnikow ryzyka.

Katowice, 3 czerwca 2016 r.

Ireneusz Plaza — Prezes Zarzadu Spétki Dominujacej

tukasz Bula — Cztonek Zarzadu Spétki Dominujgcej
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V. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU DOKONUJACEGO
BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki Dominujgcej Telemedycyna Polska S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdania finansowego za 2015 rok: 4 Audyt Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych prowadzong przez KIBR, pod numerem ewidencyjnym
3363, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania
tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z

wiasciwymi przepisami prawa.

Katowice, 3 czerwca 2016 r.

Ireneusz Plaza — Prezes Zarzadu Spétki Dominujacej

tukasz Bula — Cztonek Zarzadu Spétki Dominujgcej
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VII.

VIIL.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE EMITENTA ZA ROK 2015

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2015 stanowi zatacznik do niniejszego raportu.

SKONSOLIDOWANE SPRAWODANIE ZARZADU EMITENTA ZA ROK 2015

Skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu za rok 2015 stanowi zatacznik do niniejszego raportu.

OPINIA | RAPORT Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO PRZEZ BIEGLEGO REWIDENTA

Opinia i raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta stanowig zatacznik
do niniejszego raportu.

CZYNNIKI RYZYKA
1. RYZYKO ZWIAZANE Z CELAMI STRATEGICZNYMI

Telemedycyna Polska S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku
telekardiologicznego oraz dalsze umacnianie pozycji konkurencyjnej. Spétka skupia sie przede wszystkim na
rozszerzeniu zakresu oferowanych ustug telekardiologicznych, rozbudowie dziatu sprzedazy, dywersyfikacji dziatan
sprzedazowych (poprzez wykorzystanie potencjatu biznesowego partneréw zewnetrznych oraz nawigzywanie
wspotpracy z lekarzami i o$rodkami zdrowia) oraz unowocze$nienie infrastruktury teleinformatycznej. Ponadto,
diugoterminowy cel strategiczny Spdtki zaktada podjecie przez Spétke dziatan majacych na celu zwigkszenie
przewagi technologicznej Spotki nad konkurencjg. W wyniku skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju, Spétka
utrzyma pozycje lidera rynku telekardiologicznego, a takze w znaczacy sposéb rozszerzy zakres oferowanych ustug
telemedycznych, co powinno wptynaé na umocnienie pozycji konkurencyjnej Spotki Telemedycyna Polska SA.
Realizacja zatozen strategii rozwoju Spdtki uzalezniona jest od zdolno$ci Spétki do adaptacji do zmiennych
warunkoéw branzy telemedycznej, w ramach ktdrej Spdtka prowadzi dziatalno$¢. Do najwazniejszych czynnikdw
wplywajacych na branze telemedyczng mozna zaliczy¢: sytuacje w publicznej stuzbie zdrowia, dostep do lekarzy
i ustug medycznych, stan zdrowia Polakdw, zmiany struktury demograficznej kraju, dochody spoteczenstwa, przepisy
prawa, rzadowe i unijne plany rozwoju ustug telemedycznych. Dziatania Spétki, ktére okazg sie nietrafne w wyniku
Ztej oceny otoczenia badZ nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, mogg miec¢
istotny negatywny wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Spétki. Istnieje zatem ryzyko

nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw strategicznych. W zwigzku z tym przychody
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i zyski osiggane w przysztoSci przez Spbtke zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace
mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje

i dziatania.

2. RYZYKO ZWIAZANE Z POZYSKANIEM WYKWALIFIKOWANEGO PERSONELU
MEDYCZNEGO

Jednym z gtéwnych elementéw skfadajacych sie na powodzenie dziatalnosci Spétki jest mozliwosé dalszego
zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanego personelu. Wiodaca role w zakresie realizacji strategii oraz
prowadzenia biezacej dziatalno$ci odgrywa personel medyczny. Konkurencja na rynku pracy w sektorze medycznym
moze narazi¢ Spotke na ryzyko zwigzane z odejsciem do$wiadczonych pracownikow. Spdtka moze nie by¢ w stanie
zatrzymac takich pracownikow i po ich odej$ciu moze nie by¢ w stanie zastapi¢ ich osobami posiadajacymi takie
same doswiadczenia i umiejetnosci. Ponadto, pozyskanie wysoko wykwalifikowanych specjalistow moze wigzaé sie
z wydtuzonym czasem, wysokimi kosztami rekrutacji oraz problemami w realizacji zadan w okresie wdrazania do
nowych obowigzkéw, co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$é, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Spotki.
Potencjat kadrowy, jakim Spétka aktualnie dysponuje, w znacznym stopniu ogranicza i pozwala kontrolowac ryzyka

zwigzane z zatrudnianiem pracownikow i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry.

3. RYZYKO ZWIAZANE Z NAJMEM POWIERZCHNI BIUROWYCH

Spétka nie posiada lokali wtasnych. Lokalizacja, w ktorej umiejscowiona jest siedziba Spétki (w tym Centrum
Monitoringu Kardiologicznego) uzytkowana jest na podstawie zawieranych uméw najmu. Istnieje ryzyko zerwania
lub nieodnowienia uméw badz odnowienia umoéw na zasadach znacznie odbiegajacych od zasad obecnych, co moze
wymusi¢ konieczno$¢ zmiany lokalizacji i zawarcia uméw najmu z innymi podmiotami, a takze moze wplyng¢ na
wzrost kosztéw najmu. Zgodnie z o$wiadczeniem Zarzadu Spdki, dotychczasowa wspétpraca z wynajmujgcymi

uktadata sie dobrze. Nie mozna jednak wykluczy¢ ziszczenia sie przedmiotowego ryzyka w przysztosci.

4. RYZYKO UZALEZNIENIA OD DOSTAWCY APARATOW TELEEKG

Spétka prowadzi dziatalno$¢ w branzy telemedycznej w zakresie ustug telekardiologicznych. W celu $wiadczenia
ustugi Kardiotele, Spdtka wyposaza klientéw w pakiety ,Life Pack Kardiotele - przeno$ne etui”, ktory jest dostarczany
klientom indywidualnym oraz ,Internet Pack Kardiotele”, ktdry otrzymujg podmioty medyczne. Aparaty teleEKG,
wchodzace w sktad zestawow Life Pack Kardiotele”, nabywane sg od jednego producenta, ktdry jest liderem na
rynku produkcji tego typu urzadzen w kraju. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko uzaleznienia Spotki od tego
podmiotu. Pomimo faktu, iz Spotka nabywa od tego producenta wszystkie wykorzystywane przez siebie aparaty

teleEKG, w kazdej chwili istnieje mozliwos¢ zakupu tych urzadzen od innego dostawcy krajowego, badz tez

Raport skonsolidowany Grupy Kapitatowej Telemedycyna Polska za rok obrotowy 2015, Katowice 3 czerwca 2016 r Strona 14



G TP%EQERYCYNA Grupa Kapitatowa Telemedycyna Polska

zagranicznego. Ponadto Spétka jako lider rynkowy jest najwiekszym klientem dla swojego dostawcy, dlatego tez w

istotny sposdb moze wptywaé na polityke cenowg kontrahenta.

5. RYZYKO ZWIAZANE Z BLEDEM MEDYCZNYM

Telemedycyna Polska S.A. specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug telekardiologicznych wykonywanych na odlegtos¢.
W procesie $wiadczenia ustug istotng kwestig dla pacjentéw jest ciggtos¢ $wiadczenia ustugi zapewniona przez
nienaganng prace personelu lekarskiego. Pomimo faktu, iz Spdtka $wiadczy ustugi telekardiologiczne najwyzszej
jakosci na podstawie wypracowanych i $cisle przestrzeganych procedur, jak w kazdej dziatalno$ci medycznej, nie
mozna wykluczy¢ wystapienia btedu lekarskiego. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spotka na biezaco monitoruje
standardy $wiadczonych ustug, a takze posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej,
w ramach $wiadczonej przez Spétke dziatalno$ci gospodarczej, a dodatkowo kazdy lekarz zatrudniany przez Spétke

jest indywidualnie ubezpieczony od bteddw lekarskich.

6. RYZYKO AWARII TECHNICZNYCH

Przedmiotem dziatalno$ci spétki Telemedycyna Polska S.A. jest $wiadczenie ustug telekardiologicznych. Spotka
w realizacji swoich ustug wykorzystuje aparaty teleEKG, specjalistyczne oprogramowanie, a takze korzysta z sieci
internetowych i telekomunikacyjnych. W zwigzku z tym dziatalno$¢ Spotki jest narazona na ryzyko awarii
oprogramowania i urzadzen telemedycznych oraz infrastruktury telekomunikacyjnej. W celu minimalizacji niniejszego
ryzyka, Spétka wdrozyta odpowiednie procedury uruchamiane na wypadek awarii posiadanego systemu. Ponadto,
Spétka wspotpracuje na biezaco z dostawcami ustug serwisowych w zakresie sprzetu i oprogramowania, co daje je]
mozliwo$¢ szybkiej reakcji na ewentualng awarie. Dodatkowo, jednym z celdéw przeprowadzonej w 2010 r. emisji
akciji serii B Spotki jest inwestycja w poprawe posiadanej infrastruktury technicznej, co powinno przetozy¢ sie na

wzrost bezpieczenstwa oferowanych ustug dla klientéw.

7. RYZYKO WZROSTU PRESJI NA PODWYZKE WYNAGRODZEN DLA DYZURUJACYCH
LEKARZY

Specyfika dziatalnosci Spotki wymaga zatrudniania zespotu wykwalifikowanych lekarzy w zakresie kardiologii
i choréb wewnetrznych. Przy realizacji przez Spotke ustugi Kardiotele na dyzurach w catodobowym Centrum
Monitoringu Kardiologicznego zatrudniani sa miedzy innymi lekarze specjalisci z jednego z najlepszych w Polsce
osrodkéw kardiologicznych — Slaskiego Centrum Choréb Serca w Zabrzu. W zwigzku z faktem, ze podaz lekarzy
specjalistdw na rynku medycznym jest ograniczona, moze to w przyszto$ci doprowadzi¢ do zwigkszenia presji na
wzrost wynagrodzen dla wyspecjalizowanego personelu medycznego, co moze wplyngé na wzrost kosztow

dziatalnosci Spotki.
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8. RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA

Rynek telekardiologii w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju. Pomimo tego, wyksztatcito sie na nim kilka
rozpoznawalnych podmiotéw, wsrod ktorych wiodacq pozycje zajmuje Telemedycyna Polska S.A. Zamiarem Spotki
jest utrzymanie pozyciji lidera polskiego rynku telekardiologicznego oraz dalsze umacnianie pozycji konkurencyjnej.
Istnieje ryzyko, iz atrakcyjnos¢ perspektyw rozwoju rynku telemedycznego w Polsce wplynie na pojawienie sie
wigkszej ilosci podmiotéw zamierzajacych zaistnie¢ na rynku telekardiologii, co spowoduje wzrost konkurencji w
branzy dziatalnoci Spotki. Zaostrzenie konkurencji moze w przysztosci wymusié koniecznos¢ obnizenia osigganych
marz, co moze przetozy¢ sie na spadek rentownosci dziatalno$ci Spotki. Spoétka nie ma wpltywu na poziom
konkurencji w sektorze. Natomiast, w przypadku skutecznej implementacii przyjetej strategii rozwoju, Spétka przede
wszystkim osiggnie znaczacg przewage technologiczng nad konkurencjg oraz utrzyma status lidera rynku

telekardiologicznego w Polsce.

Spétka posiada wiasne, rozbudowane, w peti skomputeryzowane Call Center zlokalizowane w dwéch oddziatach
(Katowice i Krakéw). Ponadto Spotka dysponuje wiasnym Centrum Monitoringu Kardiologicznego
z wykwalifikowang kadrg medyczna. Ugruntowane relacje z partnerami strategicznymi i bogate do$wiadczenie
biznesowe w potaczeniu z powyzszymi przewagami rynkowymi w sposéb istotny ograniczajg ryzyko zwigzane

z konkurencja na rynku telekardiologicznymi w Polsce.

9. RYZYKO DYNAMICZNYCH ZMIAN NA RYNKU TELEMEDYCZNYM

Rynek telemedycyny w Polsce i na $wiecie znajduje sie obecnie w fazie dynamicznego rozwoju. Oznacza to bardzo
szybki przyrost sprzedazy istniejacych ustug i produktéw, ich ciggta ewolucje technologiczng oraz pojawianie sie
zupetnie nowych ustug i produktéw. Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na dynamicznie rozwijajacy sie rynek oraz szybkie
tempo zmian technologicznych Spétka nie bedzie w stanie dostosowaé sie do zmian rynkowych, co moze
spowodowaé pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej, a w konsekwencji spadek tempa rozwoju i pogorszenie
wynikéw finansowych. W celu zminimalizowania tego ryzyka Zarzad Spétki $ledzi na biezaco najnowsze trendy
rynkowe wspotpracujac z producentami sprzetu i oprogramowania telemedycznego, o$rodkami akademickimi oraz
lekarzami, jak réwniez zwraca szczeg6lng uwage na trendy i rozwigzania istniejace na rynkach zagranicznych.
Ponadto, skuteczna implementacja przyjetej strategii rozwoju w znaczacy sposéb wzmocni pozycje technologiczng

Spotki w stosunku do wymagan rynkowych.

10. RYZYKO ZWIAZANE Z WPLYWEM WIEKSZOSCIOWEGO AKCJONARIUSZA NA
SPOLKE

Ireneusz Plaza, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu, oraz TLP Inwest sp. z 0.0. (podmiot, ktérego gtéwnym
udziatowcem jest pan Szymona Bula, petnigcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki), posiadajg tacznie 3.504.000
akciji Spotki uprawniajacych do 60,41% udziatu w kapitale zakladowym Spotki oraz do wykonania 60,41% gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Spétki. W zwigzku z powyzszym wptyw wiekszos$ciowych akcjonariuszy na dziatalno$¢ Spotki
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jest wiec znacznie wiekszy niz pozostatych akcjonariuszy, w szczego6lnosci w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 KSH i
rodzi to ryzyko, ze pozostali akcjonariusze nie bedg w stanie wptywa¢ na sposéb zarzadzania i funkcjonowania
Spotki.

11. RYZYKO ZWIAZANE Z POWIAZANIAMI RODZINNYMI

Pomiedzy osobami wchodzacymi w sklad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wystepujg powigzania rodzinne oraz
organizacyjne lub majatkowe Z uwagi na bliskie relacje wskazanych oséb domniemywa sig, iz osoby te mogg dziata¢
w porozumieniu. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz akcjonariusze, nabywajacy instrumenty finansowe

Spotki, nie bedg w stanie wptywac na realizowang przez Spétke polityke rozwoju.

Katowice,3 czerwca 2016

Zarzad Spotki Dominujacej — Telemedycyna Polska S.A.

Ireneusz Plaza — Prezes Zarzadu Spdtki Dominujacej

tukasz Bula - Cztonek Zarzadu Spétki Dominujacej
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