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I.  INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE
1. DANE TELEADRESOWE

Nazwa (firma): Telerﬁedycyna Polska Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: ul. Ligocka 103, 40-568 Katowice
Telefon: +48 32 376 14 55!

Faks: +48 32 376 14 59

Adres poczty elektronicznej: info@telemedycynapolska.pl

Strona internetowa: www.telemedycynapolska.pl
REGON: 240102536

NIP: 648-25-42-977

KRS: 0000352918

2. DATA UTWORZENIA SPOLKI

TELEMEDYCYNA POLSKA S.A. (Spdtka) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 11 marca 2005 roku. W dniu
26 czerwca 2008 roku uchwalg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow zmieniono nazwe Spotki z Slaskie

Centrum Telemedycyny Sp. z 0.0. na Telemedycyna Polska Sp. z 0.0.

W dniu 9 marca 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o przeksztalceniu formy
prawnej Telemedycyny Polskiej ze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjng. Zmiana formy prawnej

zostala zarejestrowana przez Sad w dniu 1 kwietnia 2010 roku.

3. KRAJOWY REJESTR SADOWY

Telemedycyna Polska Sp. z 0. 0. zostala wpisana dnia 14 lipca 2005 roku do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach pod numerem KRS
0000237991. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjng Telemedycyna Polska S.A. zostata wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rgjestru Sadowego pod numerem KRS 0000352918 w dniu 1 kwietnia 2010 roku.

4. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki sa ustugi telemedyczne — badania ekg wykonywane przez telefon
oraz zdalne opisywanie badan ekg przez Internet, ujete w PKD w dziale 86 - OPIEKA ZDROWOTNA: szpitalnictwo
(grupa 86.1), praktyka lekarska (grupa 86.2) oraz pozostala dziatalnos¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego
(grupa 86.9).
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5. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit 580 tys. zt i dzielit sie na 5 000 tys.

akciji serii A oraz 800.tys. akcji serii B o warto$ci nominainej 0,1 zt kazda.

6. STRUKTURA WLASCICIELSKA

f :
Na dzien 31.12.2016 roku struktura akcjonariatu Spotki przedstawiata sie nastepujaco (udziat w kapitale zaktadowym

oraz w gtosach na walrrym zgromadzeniu):

e TLP Inwest Sp. z 0.0. - 36,3%,

e Neuca Med Sp. zo.0. - 24,1%,

e Impera Seed Fund Sp. z 0.0. Fundusz Kapitalowy Sp. k. - 10,0%
e Janusz Orzet-8,5%

e  Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU S.A. - 5,1%,

e Pozostali - 16,0%.

7. ORGANY SPOLKI

Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Zarzad - skiad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:
e  Szymon Bula - Prezes Zarzadu, -

e tukasz Bula - Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki — skiad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

o Bartosz Ostafinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Krzysztof Szalwa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Tomasz Jozefacki — Cztonek Rady Nadzorczej

*  Andrzej Zieminski - Cztanek Rady Nadzorczej

e lreneusz Rymaszewski — Czlonek Rady Nadzorczej

» Julita Czyzewska - Czlonek Rady Nadzorczej
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INFORMACJA O SYTUACJI MAJATKOWO-FINANSOWEJ

1. OPIS ZDAR\ZEﬂ O ISTOTNYM WPLYWIE NA DZIALALNOSC SPOLKI

W grudniu 2016 r. Spotka zawarta Umowe Inwestycyjng z NEUCA MED Sp. z o.0. (,NEUCA"), podmiotem Grupy
Kapitatowej NEUCA S.A. z'siedziba w Toruniu ("Umowa Inwestycyjna"). Stronami umowy sa rowniez akcjonariusze
wiekszosciowi Spotki. !

Umowa Inwestycyjna ma "charakter warunkowy (warunek zawieszajacy) - wszelkie wynikajace z niej prawa
i zobowigzania stron wywierac bedg skutek jedynie pod warunkiem nabycia przez NEUCA nie mniej niz 24,1% akcji
w kapitale zakladowym Spatki oraz przekazania Spotce przez NEUCA informacii o nabyciu znacznego pakietu akcji
- nie pozniej niz do dnia 31.12.2016 r. Warunek ten spehnit sie w dniu 12 grudnia 2016 r., kiedy to Spotka otrzymata
zawiadomienie o nabyciu przez NEUCA 1.400.000 akcji Spotki stanowigcych 24,1% udziatow w kapitale
zaktadowym.

Spotka zobowigzata sie zapewni¢ zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki, ktorego
porzadek obrad przewidywat bedzie podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spotki, w szczegdlnosci poprzez
ustanowienie kapitatu docelowego i umozliwienie w jego ramach emisji, w oparciu o uchwate Zarzadu, podjetg za
zgoda Rady Nadzorczej, nowych akcji o lacznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 318.000 zl, z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru. NWZ odbylo sie juz po dniu bilansowym,
w dniu 12 stycznia 2017 r.

Umowa Inwestycyjna okresla szczegolowe zasady finansowania rozwoju dziatalnosci Spotki przez NEUCA. Zgodnie
Z jej trescig, pod warunkiem podj@cié przez Zarzad Spotki decyzji o przystapieniu do realizacji projektu rozwojowego,
finansowanego ze Srodkéw NEUCA, Zarzad Spotki, za zgoda Rady Nadzorczej, podejmie uchwale o emisji,
w ramach kapitatu docelowego, nowych akeji, ktdrych objecie zaoferowane zostanie - z wytaczeniem prawa poboru
pozostatych akcjonariuszy - NEUCA. Akcje obejmowane bedq przez NEUCA, w zamian za wkiad pieniezny

odpowiadajacy kwocie przeznaczonej na realizacje danego projektu.

Cena emisyjna akcji obejmowanych przez NEUCA do dnia 31 grudnia 2017 r. ustalona zostata na kwote 1,60 zt.
Poczawszy od dnia 1 stycznia 2018 r. i latach kolejnych podlegat bedzie coroczne] indeksacji w gore. Na skutek
realizacji zapisow Umowy NELICA moze sta¢ sie wlascicielem dodatkowo tgcznie 3.180.000 akcji wyemitowanych
w ramach kapitatu docelowego.

Grupa Neuca jest aktywna w wielu obszarach krajowego rynku ochrony zdrowia. Jest liderem w hurtowej dystrybucji
farmaceutykow, ktora jest najwazniejszq jej dziatalnosci, jednak rownolegle rozwija takze synergiczne dziatalnosci.
Grupa Neuca posiada pozycie eksperta w wielu segmentach rynku zdrowia: handlu hurtowym, produkgji
farmaceutykow, marketingu, logistyce, zarzadzaniu siecia przychodni lekarskich, badaniach klinicznych,
telemedycynie, informatyce, reklamie i mediach. Grupa NEUCA jest takze firmg innowacyjng - prowadzi liczne

projekty startupowe i wprowadza na rynek zdrowia nowe rozwigzania.
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Zarzad Spotki upatruje we wspotpracy z Grupa NEUCA szansy na synergiczny wzrost sprzedazy oraz mozliwosc
realizacji nowych projektow, ktore bylyby trudne do sfinansowania samodzielnie, a takze liczy na wzmocnienie

przewag konkurencyjnych

9

!

W 2016 r. zapoczatkowano efektywna wspolprace z instytucjami finansowymi i ubezpieczeniowymi, ktorej wymierne
efekty pojawity sie jui‘wr201? roku. Szczegdlng wage Zarzad Spotki przyklada do teleopieki kardiologicznej
Swiadczonej jako element szerszego produktu ubezpieczeniowego, ktory ma na celu zapewnienie osobom
ubezpieczonym udzielenie okreslonego wsparcia w przypadku wystapienia nieoczekiwanych zdarzen losowych

zwigzanych z chorobami serca.

Zarzad planuje dalszy rozwoj tej wspolpracy w 2017 roku, uznajac ja za perspektywiczna.

Spotka kontynuowata rowniez uruchomiony w 2015 roku ogolnopolski Narodowy Program Teleopieki
Kardiologicznej, ktorego celem jest edukacja Pacjentow kardiologicznych w zakresie korzysci plynacych

z zastosowania najnowszych rozwigzan telemedycznych.

Pacjenci cierpiacy na choroby ukladu sercowo - naczyniowego sg wiaczani do Programu bezposrednio
w partnerskich placowkach medycznych na terenie Polski i korzystaja z profitow darmowej teleopieki przez okres
3 miesigcy.

Do Programu systematycznie wigczana byla coraz wieksza grupa Pacjentow obcigzonych kardiologicznie, wsrod
ktorych Spotka buduje $wiadomosc¢ dotyczacq korzysci plynacych z rozwigzan telemedycznych i fatwosci w obsludze

urzadzen telemedycznych.

Spotka odnotowata pozytywne aspekty realizacji programu profilaktycznego, duzy wzrast swiadomosci Pacjentaw,
potrzebe wykorzystania rozwigzan telemedycznych w codziennym Zyciu, co skutkuje zawieraniem umow

komercyjnych przez Pacjentow koriczacych korzystanie z darmowej teleopieki.

-

We wrzesniu 2016 r. Zarzad Spotki powziat informacie, iz wniosek o dofinansowanie projektu "Wprowadzenie ustugi
telemedycznej do zastosowania w profilaktyce, diagnostyce i terapii medycznej w kardiologii opartej o innowacyjne
rozwigzania technologiczne oraz organizacyjne” zlozony w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Slqskiego na lata 2014-2020, osi priorytetowej 3 (Konkurencyjnosc¢ MSP) dzialania 3.2. (Innowacje
w MSP), otrzymal pozytywna ocene merytoryczna,
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Projekt zaklada rozszerzenie oferty Spolki o innowacyjne uslugi telemedyczne, mozliwe do wykorzystania
w profilaktyce, diagnostyce i terapii medycznej w kardiologii, polegajgce na cyfrowym, zdalnym monitoringu pacjenta.

Projekt polega na‘wprowadzeniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych.

9

Innowacyjnosc projektu polega m.in. na wprowadzeniu do oferty Spétki udoskonalonej ustugi przy wykorzystaniu
nowej platformy telemedycznej. Cyfrowa ustuga zdalnego monitoringu pacjenta nie bedzie wymagata pofaczenia
telefonicznego, a przestanie wynikéw badania nastapi automatycznie na platforme telemedyczna. Rozwigzaniem
innowacyjnym jest takze zapewnienie integralno$ci z innymi urzadzeniami mierzacymi m.in: mase ciata, cisnienie
krwi, poziom cukru, czy séturacjg krwi. Realizacja projektu pozwoli na znaczne utatwienie obsiugi infrastruktury
telemedycznej przez pécjeﬁtéw oraz stwarza nowe mozliwosci monitorowania ich stanu zdrowia. Wartos¢ catkowita
projektu wynosi 694.860,00 PLN, a kwota dofinansowania 285.000,00 PLN.

W IV kwartale Spolka, jako Zleceniobiorca, zawarta Umowe Partnerska oraz precyzujace jej zapisy Porozumienie

nr 1 z Operatorem Telekomunikacyjnym jako Zleceniodawca,

Na warunkach okreslonych w Umowie i Porozumieniu Spotka zobowiazata sie do Swiadczenia Ustug
Telekomunikacyjnych w zakresie rozwigzania technicznego opierajacego sie na telemetrii i transmisji danych.
Umowa i Porozumienie zostaly zawarte na czas nieoznaczony. Za wykonywanie czynnosci okreslonych w Umowie
i Porozumieniu Zleceniodawca zobowigzat sie zaplacic Spotce wynagrodzenie na warunkach zdefiniowanych
w Porozumieniu. Pierwsze przychody z tytutu zawartej Umowy Partnerskiej Spotka odnotowata juz w grudniu
2016,

W listopadzie 2016 r. Spotka zawarta umowe podwykonawstwa z dostawcg ustug telemedycznych. Na warunkach
okreslonych w Umowie Spotka zobowigzala sie do odplatnego $wiadczenia uslugi analizy zapisow

kardiotokograficznych.

Umowa zostata zawarta z profesjonalnym podmiotem, oferujacym cigzarmnym kobietom ustugi umoZliwiajace kontrole
dobrostanu plodu w formie tefemedycznej za posrednictwem internetowej platformy oraz na podstawie informacii
uzyskanych przy uzyciu dedykowanego urzadzenia.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony i wigze Strony od chwili jej podpisania. Zawarcie umowy stanowi wazny
krok w rozwoju Spotki w oparciu o nowe segmenty dziatalnosci. Nowa ustuga pozwolita Spotce na generowanie
dodatkowego strumienia przychodow w oparciu o istniejace zasoby oraz umozliwila rozszerzenie kompetencii

Centrum Telemedycznego.

Ustuga analizy badan KTG we wspdlpracy z Partnerem — dostawca uslugi, postrzegana jest przez Zarzad Spotki

jako perspektywiczny kierunek rozwoju. Rozwigzania technologiczne stosowane przez Partnera przy wspotpracy
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z Centrum Telemedyczym Spotki pozwalajg na znaczaca poprawe dostepnosci zaawansowanej diagnostyki
medycznej dla kobiet ciezarnych przy jednoczesnym obnizeniu jej kosztéw po stronie lekarza badz potoznej. Zarzad
Spotki liczy na rozwoj tej wspoltpracy w kolejnych kwartatach.

“

]
W pazdzierniku 2016 r. ustanowiona fundacja pod nazwg Fundacja Telemedyczna Grupa Robocza (,Fundacija’)

ktorej Spotka zostata jednyh z fundatorow. Fundacja powotana przez 13 czotowych firm z sektora telemedycznego
oraz wspierajacych rozwgj telemedycyny w Polsce. Celem ustanowienia Fundacji jest rozwoj telemedycyny,
rozumiany jako:

-

) wzrost jakosci $wiadczen telemedycznych;

2) zwiekszenie bezpieczenstwa prawnego zwigzanego z dziatalnoscig telemedyczna;

3) mozliwosc¢ rozliczania $wiadczen telemedycznych ze $rodkow publicznych, a w szczegolnosci polegajaca
na objeciu procedur telemedycznych finansowaniem ze $rodkéw publicznych (Narodowy Fundusz
Zdrowia, Ministerstwo Zdrowia oraz jednostki samorzadu terytorialnego) oraz ze Srodkéw niepublicznych
(pracodawcow, zaktadow ubezpieczen);

4) rozwoj wiedzy i $wiadomosci spoleczenstwa (pacjentow, pracownikow medycznych, pracodawcow
i pozostatych interesariuszy) w zakresie e-zdrowia, w tym w szczegolnosci w zakresie telemedycyny;

5) wprowadzenia do systemu ochrony zdrowia rozwigzan z zakresu koordynowanej opieki zdrowotnej
wykorzystujacych rozwigzania z zakresu e-zdrowia, w tym w szczegélnoSci rozwigzania telemedyczne;

6) dostosowanie wymogéw prawnych do charakteru dziatalnosci telemedycznej, co bedzie skutkowato
mniejszymi kosztami prowadzenia dziatalnosci telemedycznej;

7) ochrong interesow osob wykonujacych zawody medyczne oraz podmiotow wykonujacych dziatalnosé

lecznicza w zakresie przystugujacych im praw.

Prezes Zarzadu Spotki, Szymon Bula, zostat powotany na stanowisko Przewodniczacego Komisji Rewizyjnej
Fundacii.

W 2016 roku Spotka uruchomita kolejne edycje akcji ,Zadbaj o swoje serce!” oraz ,Teraz Serce”, czyli ogélnopolskich
kampanii spofecznych o charakterze profilaktyczno-edukacyjnym organizowanych w formie bezptatnych badan

przesiewowych.

Celem Kampanii jest wzrost $wiadomosci w zakresie profilaktyki chorob serca, w szczegdlnosci nadcisnienia
tetniczego i hipercholesterolemii, ktore w Polsce sq czestq przyczyng problemoéw z sercem. W ramach akcji wszyscy
chetni mogli bezptatnie wykona¢ badania EKG, pomiaru cisnienia krwi, pomiaru poziomu cholesterolu, obliczy¢

wskaznik BMI, skonsultowac wyniki z lekarzem specjalista oraz zasiegna¢ porady dotyczacej zdrowej dla serca diety.
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Kampania ,Zadbaj o swoje serce!” organizowana jest juz od ponad 10 lat. W 2016 r. tylko w ramach tej kampanii

zbadanych zostato 6.690 osob w 35 centrach handlowych w cafej Polsce.

\

(9

2. DZIALALNOSC OPERACYJNA SPOLKI

Telemedycyna Polska S.A!$wiadczy ustugi z zakresu teleopieki i telemedycyny dla osob indywidualnych, podmiotow
leczniczych oraz klientow biznesowych. Spotka powstata w 2005 roku, a w 2010 roku zadebiutowata na warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych na rynku NewConnect, stajac sie tym samym pierwszq w Polsce publiczng spotkg
telemedyczna, Teleme'dyc;rna Polska S.A. jest liderem teleopieki kardiologicznej w Polsce - jako pionier i lider

telemedycyny Spotka znaczaco wplywa na rozwoj rynku telemedycznego w Polsce.

Spotka posiada wlasne, 24-godzinne Centrum Telemedyczne, w ktorym pracuja lekarze posiadajacy wieloletnie
doswiadczenie z zakresu diagnostyki kardiologicznej. Centrum czynne jest 24/7/365. Centrum Telemedyczne
przeprowadza okolo 50 000 konsultacji pacjentéw rocznie, z ktérych okoto 300 skutkuje wezwaniem karetki
pogotowia. Misjg Spotki jest ratowanie zycia ludzkiego i dlatego warto wskazac, ze w okoto 30 przypadkach rocznie

dzieki ustugom Telemedycyny Polskiej S.A. to zycie udaje sie uratowac.

Jakos¢ swiadczenia uslug jest dla Spotki kluczowa, dlatego stale szkoli swoj personel medyczny w zakresie analizy
zapisow elektrokardiograficznych pracy serca, ponadto kazdy lekarz poddawany jest comiesiecznej ocenie jakosci
pracy. Wszystkie interwencije telefoniczne w Centrum Telemedycznym sg rejestrowane, a zapisy badan podlegajg
archiwizacji. Spotka zapewnia ciaglosc pracy Centrum Telemedycznego takze w przypadku awarii zasilania —
posiada zasilanie awaryjne. Wszelkie procedury postepowania z danymi osobowymi w Centrum Telemedycznym
Spotki, w szczegdlnosci z danymi wrazliwymi, sg zgodne z GIODO - spotka posiada certyfikat DANE OSOBOWE
POD KONTROLA.

Podstawowg ustugg $wiadczong przez Spotke jest ustuga Kardiotele adresowana do pacjentow cierpigcych na
wszelkiego rodzaju schorzenia ukladu sercowo-naczyniowego. Kardiotele to calodobowa teleopieka kardiologiczna
z mozliwoscia wykonywania i przesylania badan EKG przez telefon, 24 godziny na dobe i 7 dni w tygodniu,
z dowolnego miejsca na $wiecie. W ramach ustugi Kardiotele pacjent wyposazany jest w przenosny aparat EKG
umozliwiajacy przesytanie badan na odlegtosc. Aparat EKG mozna zabrac ze sobg w podroz, na wakacje, rowniez

zagraniczne, i kontrolowac stan swojego serca.

Obecnie Spotka oferuje dwie mozliwosci ustugi w wersji analogowej, gdzie zapis krzywej badania EKG przesytany
jest za pomocq sprzezenia akustycznego przez tradycyjne polaczenie telefoniczne, oraz w wersji cyfrowej, gdzie
wykorzystywany jest zaawansowany technologicznie aparat EKG z wbudowana karta SIM, ktory przesyla badania

za pomoca sieci GSM.
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Dzigki zastosowaniu telemedycyny pacjent, jesli tylko zaistnieje taka potrzeba, w kazdej chwili moze wykonaé
badanie i skonsultowat je z lekarzem z Centrum Telemedycznego Telemedycyny Polskiej S.A. Lekarz na biezaco
odczytuje zapis badania i informuje pacjenta o wyniku oraz, w razie zagrozenia zycia, pomaga w wezwaniu karetki

"

pogotowia.

1

Telemedycyna Polska pqsiéda unikatowa na skale ogélnopolska oferte wspotpracy dla placowek medycznych, dzigki
ktorej moga one wzbogacic swoja oferte 0 nowoczesne ustugi z zakresu diagnostyki kardiologicznej. Wspolpraca
polega na $wiadczeniu na rzecz podmiotow leczniczych oraz ich pacjentow ustug medycznych na odlegiosc
z wykorzystaniem najnowoczesniejszych rozwigzan telemedycznych, na zasadzie outsourcingu ustug medycznych.

Ustugi sq $wiadczone przez Centrum Telemedyczne dziatajace 24 godziny na dobe, 365 dni w roku.

Badania, w zaleznosci od rodzaju ustug, przesytane sa do Centrum za pomoca Internetu, linii telefonicznych oraz
sieci GSM. Glowne korzysci dla podmiotow leczniczych to rozszerzenie oferty skierowanej do ich pacjentow
o innowacyjne ustugi telemedyczne, dodatkowe przychody juz od pierwszego miesiaca wspotpracy bez ponoszenia

ryzyka oraz mozliwos¢ rozpoczecia wspotpracy bez naktadow finansowych.

Dzieki wspofpracy z Telemedycyng Polskg S.A. Partnerzy Spotki maja mozliwos¢ wykonywania specjalistycznych
badan z zakresu diagnostyki kardiologicznej, takich jak Holter oraz Event Holter EKG, bez koniecznosci zakupu

oprogramowania analizujacego oraz angazowania lekarzy specjalistow.
Wspotpraca z podmiotami leczniczymi obejmuje nastepujace badaniai ustugi Telemedycyny Polskiej S.A.:

= Ustuga Kardiotele — catodobowa teleopieka kardiologiczna umozliwiajgca staly monitoring dla osdb
cierpigcych na choroby uktadu sercowo — naczyniowego z mozliwoscig samodzielnego wykonywania
i przesytania badan EKG z dowolnego misjsca na $wiecie (sie¢ GSM). Ustuga umoZliwia konsultacje
telefoniczne z lekarzem Centrum Telemedycznego 24h na dobe, 365 dni w roku. W ramach ustugi
zapewniamy pacjentom pomoc w wezwaniu karetki pogotowia oraz monitorujemy akcje ratownicze.
Wspolpraca z podmiotami leczniczymi polega na pozyskiwaniu przez partneréw pacjentow

zainteresowanych rozpoczeciem korzystania z ustugi.

= Badanie EKG z opjsem - klasyczne 12-odprowadzeniowe spoczynkowe badanie EKG, ktdre wyroznia
natychmiastowy ‘opis badania. Wspdlpraca polega na rejestrowaniu przez pielegniarke partnerskiego
podmiotu leczniczego, w systemie telemedycznym badania, ktore przez Internet trafia do Centrum
Telemedycznego Telemedycyny Polskiej S.A. Nastepnie lekarz dyzurny analizuje i opisuje badanie, ktére
pozniej pielegniarka drukuje i wrecza opisane pacjentowi. Dzieki zastosowaniu telemedycyny pacjent
znajdujacy sie na drugim koncu Polski otrzymuje profesjonalny i przede wszystkim szybki opis swojego
badania EKG - $redni czas opisu nie przekracza 10 minut.

= Badanie Kardiotest — ocena ryzyka wystapienia chorob serca. Badanie Kardiotest to autorskie rozwigzanie

Telemedycyny Polskiej S.A., ktore okresla ryzyko zachorowania na chorobe niedokrwienng serca oraz
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zgon sercowy w ciggu najblizszych 10 lat. W zakres badania Kardiotest wchodzi: wywiad medyczny pod
katem czynnikéw ryzyka, badanie EKG, pomiar cisnienia tetniczego krwi, masy ciafa, wzrostu, obwodu
talii, badanie tluszczu podskérego i trzewnego oraz badanie krwi - profil kardiologiczny. W wyniku
badania pacjent otrzymuje: ocene ryzyka rozwoju choroby niedokrwiennej serca i jej powiklan, ocene
ryzyka zgonu sercowego w ciagu nastepnych 10 lat, podsumowanie badania, interpretacje wynikow,
indywidualne zalecenia co do ewentualnego poszerzenia diagnostyki, zmiany stylu zycia i dalszego
postepowania, dlete zdrowa dla serca przygotowana przez Polskie Towarzystwo Dietetyki na potrzeby
badania Kardiotgst.- Pacjent ma takze mozliwos¢ przeprowadzenia konsultacji telefonicznej z lekarzem
Centrum Te!bmf_:dycznego. Badanie realizowane jest tylko w wybranych partnerskich placowkach
medycznych Telemedycyny Polskiej S.A.

= Badanie Holter EKG - klasyczne badanie holterowskie 3- lub 12-odprowadzeniowe umozliwiajace state
monitorowanie pracy serca 24 godziny/dobe z mozliwoscig przedtuzenia o kolejne dni z wykorzystaniem
nowoczesnego miniaturowego rejestratora (waga bez baterii tylko 42g) oraz systemu teleinformatycznego

umozliwiajacego przesytanie badan do Centrum Telemedycznego.

= Badanie Event-Holter EKG - lepsza wykrywalnos¢ zaburzen pracy serca. Badanie Event-Holter
w odrdznieniu od klasycznego badania Holter, daje mozliwo$¢ dluzszego monitorowania — przez 7 dni
z mozliwoscig przediuzenia o kolejne tygodnie a nawet miesigce. Do badanie wykorzystywane jest
nowoczesne miniaturowe urzadzenie (wielkosci karty kredytowej) — z wbudowana karta SIM umozliwiajacq
natychmiastowe przesylanie zapisow badan przez siec GSM. Pacjent ma stale podpiete urzadzenie
podczas codziennej aktywnosci, ktore na biezaco rejestruje zapis pracy serca. Po wystapieniu zdarzenia
Pacjent samodzielnie przesyla badanie do Centrum Telemedycznego Telemedycyny Polskiej S.A. poprzez
weisniecie przycisku na -aparacie. Po zakonczeniu monitorowania lekarz dyzurny Centrum
Telemedycznego analizuje wszystkie badania i sporzadza raport, ktory nastepnie przesytany jest do

wspolpracujacej placowki lub od razu do Pacjenta.

Od poczatku swojej dziatalnosci Telemedycyna Polska S.A. kieruje sie strategig odpowiedzialnego biznesu.
Szczegdlnie bliskie sg jej etyczne, prospoteczne oraz ekologiczne aspekty dziatalnosci firmy odnoszace sie do
wspolpracy z parterami, pracownikami, klientami, a takze akcjonariuszami. Kazdego dnia Spotka dokfada staran,
aby zapewni¢ rownowage pc?mi@dzy wkladem biznesowym oraz sposobem prowadzenia firmy a efektywnoscig

i dochodowoscig oraz interesem spotecznym.

Duza wage Spotka przyklada do tematow zwigzanych ze zdrowiem publicznym. Oprécz statej kampanii ,Zadbaj
o swoje serce” i ,Teraz Serce!” Telemedycyna Polska S.A. jest rowniez partnerem wielu wydarzen organizowanych
przez samorzady i stowarzyszenia, podczas ktorych wykonywane sg bezplatne badania kardiologiczne. Spotka
organizuje takze indywidualne projekty medyczne dla firm. Akcje odbywaja sie w pomieszczeniach zamknietych —
gtownie w centrach handlowych ze wzgledu na duzg dostepnos¢ dla odwiedzajacych, oraz w plenerze. W ramach
bezptatnych akcji uczestnicy moga bezplatnie wykonac: badanie EKG, pomiar cisnienia, pomiar poziomu
cholesterolu i glukozy oraz obliczy¢ wskaznik BMI, w efekcie czego okreslane sg czynniki ryzyka zachorowania na
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chorobe niedokrwienng serca oraz zawatu miesnia sercowego. Podczas akcji uczestnicy moga skorzystac

z profesjonalnych konsultacji kardiologicznych oraz dietetycznych.

\

Celem ww. akcji jest wzrost Swiadomosci w zakresie profilaktyki chorob serca, w szczegdlnosci nadcisnienia

tetniczego i hipercholesterolemii, ktére w Polsce sa kazdego roku przyczyng wielu zgonow.

H

3. ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2016

W | kwartale 2017 r. Spotka odnotowata 1.145 tys. PLN jednostkowych przychodow, co oznacza wzrost
0 25% r/r. To juz kolejny kwartat, w ktorym Spolka odnotowuje dwucyfrowg dynamike wzrostu przychodéow. Zostala
ona osiagnieta zaréwno dzieki zdynamizowaniu dzialan sprzedazowych w obszarze istniejacych wezesniej ustug,

jak i wdrozeniu i rozwijaniu nowych uslug oraz kanatow dystrybucii.

Na poziomie jednostkowego EBITDA Spotka odnotowata w | kwartale 2017 r. zysk w kwocie 157 tys. PLN (marza
EBITDA 14%) wobec straty na poziomie 81 tys. PLN w | kwartale 2016 r. Uzyskana poprawa rentownosci
i wypracowanie dwucyfrowej marzy (stosunek wyniku do przychoddw) na poziomie jednostkowego wyniku EBITDA
stanowi rezultat optymalizacji wewnetrznych struktur, ale takze wypracowania nowych strumieni przychodow

mozliwych do generowania na bazie istniejacych zasobow.

Na wynik, zaréwno na poziomie jednostkowym, istotny wplyw majg koszty sprzedazy poniesione we wczesniejszych
okresach i rozliczane w czasie. W | kwartale 2017 r. wyniosty one 75,3 tys. PLN.

Zarzad Spotki zamierza w dalszym ciagu rozwijac dziatalnos$c telemedyczna w obszarze istniejacych ustug poprzez
wypracowane do tej pory oraz zupetnie nowe kanaly dystrybucji, w tym w drodze wspolpracy z jednym
z akcjonariuszy Spotki — Grupg Kapitatowa Neuca. Ponadto Spotka nie wyklucza mozliwosci wdrozenia nowych
ustug, opartych na istniejacych zasobach, posiadanej infrastrukturze oraz planowanej do wdrozenia platformie
telemedycznej (przedsiewziecie realizowane w ramach projektu wspotfinansowanego ze Srodkow Unii Europejskiej,

szerzej opisane w dalszej czesci niniejszego raportu).

Od stycznia 2017 r. wigcznie Spotka uzyskuje regulame przychody z nowej uslugi, polegajacej na zdalnej analizie
zapisow kardiotokograficznych (KTG).

W zwigzku z uruchomieniem nowej ustugi Spotka rozszerzyta kompetencje Centrum Telemedycznego poprzez

zatrudnienie specjalistow poloznictwa.
Usluga analizy badan KTG we wspolpracy z Partnerem — dostawca ustugi, postrzegana jest przez Zarzad Spotki

jako perspektywiczny kierunek rozwoju. Rozwiazania technologiczne stosowane przez Partnera przy wspotpracy

z Centrum Telemedyczym Spotki pozwalaja na znaczaca poprawe dostepnosci zaawansowanej diagnostyki
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medycznej dla kobiet cigzarnych przy jednoczesnym obnizeniu jej kosztéw po stronie lekarza badz poloznej. Zarzad

Spolki liczy na rozwoj tej wspolpracy w kolejnych kwartatach.

Y

Spotka rozwijala takze w pierwszych miesigcach 2017 r. wspolprace z instytucjami finansowymi
i ubezpieczeniowymi, zapoczatkowana na mniejsza skale juz w drugiej potowie 2016 r. Szczegdlng wage Zarzad
Spotki przyklada do teleopieki kardiologicznej $wiadczonej jako element szerszego produktu ubezpieczeniowego,
ktory ma na celu zapewniehie osobom ubezpieczonym udzielenie okreslonego wsparcia w przypadku wystapienia
nieoczekiwanych zdar?er'r_losowych zwigzanych z chorobami serca. Zarzad Spotki planuje dalszy rozwoj tej

wspolpracy w kolejnych kwartatach, uznajac jg za perspektywicznag.

W dniu 13 marca 2017 r. Spétka zawarta ze Slaskim Centrum Przedsigbiorczosci z siedziba w Chorzowie Umowe
o dofinansowanie projektu pod nazwa "Wprowadzenie usiugi telemedycznej do zastosowania w profilaktyce,
diagnostyce i terapii medycznej w kardiologii opartej o innowacyjne rozwigzania technologiczne oraz organizacyjne”
(dalej "Umowa").

Projekt bedzie dofinansowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata
2014-2020, osi priorytetowej 3 (Konkurencyjnosé MSP) dziatania 3.2. (Innowacie w MSP). Wartos¢ catkowita
projektu wynosi 694 860,00 PLN, a kwota dofinansowania 285 000,00 PLN.

Projekt zaklada rozszerzenie oferty Spotki o innowacyjne ustugi telemedyczne mozliwe do wykorzystania
w profilaktyce, diagnostyce i terapii medycznej w kardiologii, polegajace na cyfrowym, zdalnym monitoringu pacjenta.

Projekt polega na wprowadzeniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych.

Réwnolegle Spolka w | kwartale 2017 r. rozstrzygnela dwa przetargi na dostawe infrastruktury niezbednej do
realizacji przedmiotowego projektu (platforma telemedyczna do zdalnego monitoringu kardiologicznego oraz aparaty
do zdalnego monitoringu kardiologicznego).

W pierwszym kwartale 2017 roku kontynuowata organizacje akcji medycznych ,Zadbaj o swoje serce!” oraz ,Teraz
Serce!" ,czyli ogdlnopolskich Kampanii spotecznej o charakterze profilaktyczno-edukacyjnym organizowanej w formie

bezptatnych badan przesiewowych. Akcje medyczne zostaly juz szerzej scharakteryzowane powyzej.

Spotka w dalszym ciagu kontynuowata uruchomiony w 2015 roku ogdlnopolski Narodowy Program Teleopieki
Kardiologicznej, ktorego celem jest edukacja Pacjentow kardiologicznych w zakresie korzysci plynacych
z zastosowania najnowszych rozwigzan telemedycznych. Pacjenci cierpigcy na choroby ukladu sercowo —
naczyniowego sa witaczani do Programu bezposrednio w partnerskich placowkach medycznych na terenie Polski

i korzystaja z profitow darmowej teleopieki przez okres 3 miesigcy. Do Programu systematycznie wiaczana byla
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coraz wieksza grupa Pacjentow obciazonych kardiologicznie, wérdd ktorych Spotka buduje Swiadomos¢ dotyczacq
korzysci plynacych z rozwigzan telemedycznych i fatwosci w obsludze urzadzen telemedycznych.

\

"

Przedstawiciele Spotki brali réwniez udziat w minionym kwartale w kilku spotkaniach branzowych i warsztatach,
w tym organizowanych w ramach Grupy Kapitalowej Neuca. Analizowane byly réwniez mozliwosci realizacji
pierwszych, wspdlnych prdjektow z Grupa Kapitalowa Neuca, bedaca jednym z wiodacych akcjonariuszy Spotki.
Powolany do tego celu 'zostal dedykowany zespdt oraz okreslone zostaly obszary synergiczne w celu

przeprowadzenia proje!itéu! pilotazowych.

Zarzad Spotki upatruje we wspolpracy z Grupg NEUCA szansy na synergiczny wzrost sprzedazy oraz mozliwosc
realizacji nowych projektow, ktére bylyby trudne do sfinansowania samodzielnie, a takze liczy na wzmocnienie

przewag konkurencyjnych.

4. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Kierunki strategiczne

W przyjetej strategii rozwoju Spotka zaktada utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku telekardiologicznego oraz
dalsze umacnianie konkurencyjnej pozyciji na rodzimym rynku teleopieki i telemedycyny.

Glowne perspektywy rozwoju Spotka upatruje w nastepujacych obszarach:

A.  Narodowy Program Teleopieki Kardiologicznej:

a. Forma pozyskiwania nowych klientow - Spotka, we wtasnym zakresie oraz we wspoipracy
z partnerami dziatajacymi na rynku medycznym i w jego otoczeniu, oferuje trzymiesieczng
darmowa usluge teleopieki kardiologicznej.

b. Po okresie darmowej ustugi pacjentowi oferowana jest ustuga ptatna.

B. Rozszerzanie kompetencii:

a. Pozyskanie kompetencii technologicznych,

b. Rozwdj -kt;mpetencji Centrum Telemedycznego powigzany ze $wiadczeniem ustug w formie
podwykonawstwa,

¢.  Obstuga klienta zagranicznego.

C. Rozwdj wspdipracy z akcjonariuszem — Grupg NEUCA:

a. Przeniesienie modelu opieki diabetologicznej (Diadbis) na opieke kardiologiczna,

b. Planowane wdrozenie testow nowych ustug i kanatow dystrybucji.

Nalezy zwrocic uwage, ze finansowanie projektow rozwojowych zostato zapewnione na mocy Umowy Inwestycyjnej

z partnerem strategicznym — Grupg NEUCA S.A.
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Otoczenie rynkowe i prawne

Znaczacy wplyw na roiwéj Spotki maja czynniki rynkowe i inne czynniki zewnetrzne:

= Korzystne trendy demograficzne — zgodnie z prognozami w ciagu nadchodzacych 20 lat liczba osob
w wieku 65+ w Polsce zwiekszy sie o ok. 3 min (do 8,5 min)

= Choroby kardiolopicme sq przyczyna 45% wszystkich zgondw w Polsce, rocznie umiera na nie ok. 180
tys. osob

= W Polsce notuje éie rocznie ok. 90 tys. zawatow serca, z czego ok. 16 tys. $miertelnych

= Bilsko 2/3 doroslych Polakéw ma podwyzszony poziom cholesterolu, nadcisnienie tetnicze dotyka nawet
10 min osob, a ponad polowa mieszkaricow naszego kraju zmaga sie z nadwaga lub otyloscig

= Rosngca akceptacja ze strony pacjentéw dla telemedycyny: wg raportu PriceWaterhouseCoopers juz
blisko 60% pacjentéw w Europie Srodkowo-Wschodniej jest gotowych korzystaé z rozwiazan
telemedycznych, przede wszystkim: telekonsultacji, telemonitoringu, telediagnostyki, telerehabilitacii

=  7miana ustawy o systemie informacji w ochronie zdrowia oraz niektorych innych ustaw, ktéra weszla
w zycie w grudniu 2016 r., stwarza ramy prawne dla dziatalnosci telemedycznej w systemie ochrony
zdrowia

= Coraz czesciej plyng sygnaly z Narodowego Funduszu Zdrowia na temat potencjalnej mozliwosci
refinansowania ustug telemedycznych (dziatalnos¢ Spotki w Fundacji Telemedyczna Grupa Robocza).

5. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotka prowadzita jedynie badania rynkowe na potrzeby wiasne, poprzedzajace wprowadzenie nowych ustug dla

Pacjentow.

6. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W 2016 r. na poziomie jednostkowym Spotka wypracowata 4.480 tys. PLN przychodéw (wzrost o 1,1% rir)
i wynik EBITDA na poziomie 23 tys. PLN (wobec straty 42 tys. PLN w 2015 r.). Na poziomie wyniku netto
w 2016 roku Spotka wygenerewata strate na poziomie 129 tys. PLN w pordwnaniu ze strata netto w kwocie 297 tys.
PLN w 2015 roku. £

Uzyskana poprawa rentownosci i wypracowana marzy (stosunek wyniku do przychodow) na poziomie
skonsolidowanego wyniku EBITDA stanowi rezultat optymalizacji wewnetrznych struktur, ale takze wypracowania
nowych strumieni przychodéw mozliwych do generowania w znacznej mierze na bazie istniejacych zasobow. Na
wynik, zarowno na poziomie skonsolidowanym jak i jednostkowym, istotny wptyw majg koszty sprzedazy poniesione
we wczesniejszych okresach i rozliczane w czasie. W 2017 r. wyniosty one 370,5 tys. PLN i obcigzajg wyniki
finansowe Spotki.
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Tabela 1 - Wskazniki finansowe Spotki za 2016 i 2015 rok

Telemedycyna Polska S.A.

NAZWA WSKAZNIKA FORMULA WSKAZNIKA
Rentownos¢ na sprzedazy Aysieae SP'QGQ;Z"; ;dp;j; chdynatoze -1,9% -7.9%
1
¥ Zysk operacyjny przed amortyzacjg / a 5
Rentownosc EBITDrA przychody nefto ze sprzedazy 0,5% 0,9%
i Loy Zysk operacyjny / przychody netto ze 200 a
Rentownos¢ zysku operacyjnego sprzedazy 3,0% -8,0%
Rentownosé netto Zysk netto / przychody netto ze sprzedazy -2.9% 6,7%
Rentownos¢ kapitatéw wlasnych Zysk netto / $rednia wartosc kapitatow 95 18.8%
(ROE) wlasnych il j
Rentownosc aktywow ogdtem Zysk netto / Srednia wartosc aktywow 54% 0.0%
(ROA) ogétem ' e
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / zobowigzania biezgce 1,3 13
i i i (Aktywa obrotowe - zapasy -
Tt n::yz:i\:‘)!izszon & krotkoterminowe rozliczenia 05 04
migdzyokresowe) / zobowigzania biezace
o T ; Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty /
Wskaznik plynnosci gotowkowej Zobowiazania bie2ace 0,0 0,0
i " " Zapasy x 360/ przychody netto ze
Wskaznik rotacji zapasow Sizadaty 24 116
. I — Naleznosci krotkoterminowe x 360 /
Wskaznik rotacji naleznosci przychody ze sprzedazy 298 247
Krotkoterminowe zobowigzania
Wskaznik rotacji zobowiazan nieoprocentowane x 360 / przychody ze 58,5 55,6
sprzedazy
Wskaznik zadluzenia ogdlnego Zobowigzania ogotem / aktywa 45,3% 40,8%
Wakatik z;?:::;:;: kapitalow Zobowigzania ogotem / kapitat wiasny 82,8% 69,1%
Wskaznik zadtuzenia Zobowiazania dfugoterminowe / kapitaf 0.0% &
; 0% 3,5%
diugoterminowego wiasny

7. KOMENTARZ DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Spotka nie publikowata prognoz wynikow jednostkowych na 2016 rok.
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8. INFORMACJA O NABYCIU AKCJI WLASNYCH

Spotka nie nabywata w biezacym roku akcji wiasnych.

9

9. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Spolka nie nabywata w biezacym roku instrumentéw finansowych, oraz nie posiada instrumentow finansowych.

10. POSIADANE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spétka nie posiada oddziatow.

lll.  CZYNNIKI RYZYKA
1. RYZYKO ZWIAZANE Z CELAMI STRATEGICZNYMI

Telemedycyna Polska S.A. w swojej strategii rozwoju zaklada utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku
telekardiologicznego oraz dalsze umacnianie pozycji konkurencyjnej. Spotka skupia sie przede wszystkim na
rozszerzeniu zakresu oferowanych uslug telekardiologicznych, rozbudowie dziatu sprzedazy, dywersyfikacji dziatan
sprzedazowych (poprzez wykorzystanie potencjatu biznesowego partneréw zewnetrznych oraz nawigzywanie
wspolpracy z lekarzami i oérodkami‘ zdrowia) oraz unowoczesnienie infrastruktury teleinformatycznej. Ponadto,
diugoterminowy cel strategiczny Spolki zaklada podjecie przez Spotke dziatan majacych na celu zwigkszenie
przewagi technologicznej Spotki nad konkurencjg. W wyniku skutecznej realizacii przyjetej strategii rozwoju, Spotka
utrzyma pozycie lidera rynku telekardiologicznego, a takze w znaczacy sposob rozszerzy zakres oferowanych ustug
telemedycznych, co pawinno wplynaé na umocnienie pozycji konkurencyjnej Spotki Telemedycyna Polska SA.
Realizacja zalozen strategii rozwoju Spolki uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji do zmiennych
warunkow branzy telemedycznej, w ramach ktorej Spotka prowadzi dziatalnos¢. Do najwazniejszych czynnikow
wplywajacych na branzg telemedyczng mozna zaliczyc: sytuacjg w publicznej stuzbie zdrowia, dostep do lekarzy
i ustug medycznych, stan zd[o;via Polakow, zmiany struktury demograficznej kraju, dochody spofeczenstwa, przepisy
prawa, rzadowe i unijne plany rozwoju ustug telemedycznych. Dziatania Spotki, ktore okazg sie nietrafne w wyniku
zlej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania si¢ do zmiennych warunkow tego otoczenia, mogg mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowg oraz na wyniki Spotki. Istnieje zatem ryzyko
nieosiagniecia czesci lub wszystkich zalozonych celow strategicznych. W zwiazku z tym przychody
i zyski osiagane w przysztosci przez Spotke zaleza od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowane;
diugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace
miec potencjalnie niekorzystny wplyw na dziatalnosc i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje

i dziatania.

Sprawozdanie Zarzadu Telemedycyna Polska S.A. za rok obrotowy 2016, Katowice 31 maja 2017 r Strona 17



TE DYC ;
G P%‘EgEXY S Telemedycyna Polska S.A.

2. RYZYKO K ZWIAZANE Z POZYSKANIEM WYKWALIFIKOWANEGO PERSONELU
MEDYCZNEGO

Jednym z gtéwnych elementéw skladajacych sie na powodzenie dziatalnosci Spotki jest mozliwosc dalszego
zatrudniania i utrzymania wykwalifikowanego personelu. Wiodacg role w zakresie realizacji strategii oraz
prowadzenia biezacej dziat:allnoéci odgrywa personel medyczny. Konkurencja na rynku pracy w sektorze medycznym
moze narazi¢ Spotke na ryzyko zwiazane z odejéciem doswiadczonych pracownikow. Spotka moze nie by¢ w stanie
zatrzymac takich praCQWnikéwi po ich odejsciu moze nie by¢ w stanie zastapic ich osobami posiadajacymi takie
same doswiadczenia i umiejetnosci. Ponadto, pozyskanie wysoko wykwalifikowanych specjalistow moze wigzac sie
z wydluzonym czasem, wysokimi kosztami rekrutacji oraz problemami w realizacji zadan w okresie wdrazania do
nowych obowigzkdw, co moze negatywnie wplynac na dziatalnosc, sytuacie finansowg lub wyniki dziatalnosci Spotki.
Potencjal kadrowy, jakim Spotka aktualnie dysponuje, w znacznym stopniu ogranicza i pozwala kontrolowac ryzyka
zwigzane z zatrudnianiem pracownikow i utrzymaniem wysoko wykwalifikowanej kadry.

3. RYZYKO ZWIAZANE Z NAJMEM POWIERZCHNI BIUROWYCH

Spdtka nie posiada lokali wiasnych. Lokalizacja, w ktérej umiejscowiona jest siedziba Spatki (w tym Centrum
Monitoringu Kardiologicznego) uzytkowana jest na podstawie zawieranych umow najmu. Istnieje ryzyko zerwania
lub nieodnowienia uméw badz odnowienia uméw na zasadach znacznie odbiegajacych od zasad obecnych, co moze
wymusic koniecznos¢ zmiany lokalizacji i zawarcia uméw najmu z innymi podmiotami, a takze moze wplynat na
wzrost kosztow najmu. Zgodnie z oswiadczeniem Zarzadu Spatki, dotychczasowa wspotpraca z wynajmujacymi

uktadata sie dobrze. Nie mozna jednak wykluczy¢ ziszczenia sie przedmiotowego ryzyka w przysztosci.

4. RYZYKO UZALEZNIENIA OD DOSTAWCY APARATOW TELEEKG

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w branzy telemedycznej w zakresie usiug telekardiologicznych. W celu $wiadczenia
ustugi Kardiotele, Spotka wyposaza klientow w pakiety ,Life Pack Kardiotele - przenosne etui”, ktory jest dostarczany
klientom indywidualnym oraz ,Internet Pack Kardiotele®, ktory otrzymuja podmioty medyczne. Aparaty teleEKG,
wchodzace w skfad zestawow ,Life Pack Kardiotele”, nabywane sg od jednego producenta, ktory jest liderem na
rynku produkcji tego typu urz.ﬁdzeﬁ w kraju. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko uzaleznienia Spatki od tego
podmiotu. Pomimo faktu, lZ Spolka nabywa od tego producenta wszystkie wykorzystywane przez siebie aparaty
teleEKG, w kazdej chwili istnieje mozliwos¢ zakupu tych urzadzen od innego dostawcy krajowego, badz tez
zagranicznego. Ponadto Spétka jako lider rynkowy jest najwiekszym klientem dla swojego dostawcy, dlatego tez
w istotny sposob moze wplywac na polityke cenowa kontrahenta.
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5. RYZYKO ZWIAZANE Z BLEDEM MEDYCZNYM

Telemedycyna Polska S.A. specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug telekardiologicznych wykonywanych na odleglosé.
W procesie $wiadczenia ustug istotng kwestig dla pacjentow jest ciagltos¢ swiadczenia ustugi zapewniona przez
nienaganna prace personelu lekarskiego. Pomimo faktu, iz Spotka Swiadczy ustugi telekardiologiczne najwyzszej
jakosci na podstawie wypracowanych i Scisle przestrzeganych procedur, jak w kazdej dzialalnosci medycznej, nie
mozna wykluczy¢ wystapienia bledu lekarskiego. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spdtka na biezaco monitoruje
standardy éwiadczonychr uslug, a takze posiada ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej,
w ramach $wiadczonej przez Spﬁlk@ dziatalno$ci gospodarczej, a dodatkowo kazdy lekarz zatrudniany przez Spotke

jest indywidualnie ubezpieczony od biedow lekarskich.

6. RYZYKO AWARII TECHNICZNYCH

Przedmiotem dziatalnosci spotki Telemedycyna Polska S.A. jest $wiadczenie ustug telekardiologicznych. Spotka
w realizacji swoich ustug wykorzystuje aparaty teleEKG, specjalistyczne oprogramowanie, a takze korzysta z sieci
internetowych i telekomunikacyjnych. W zwigzku z tym dziatalnos¢ Spotki jest narazona na ryzyko awarii
oprogramowania i urzadzen telemedycznych oraz infrastruktury telekomunikacyjnej. W celu minimalizacii niniejszego
ryzyka, Spotka wdrozyta odpowiednie procedury uruchamiane na wypadek awarii posiadanego systemu. Ponadto,
Spotka wspotpracuje na biezaco z dostawcami ustug serwisowych w zakresie sprzetu i oprogramowania, co daje jej
mozliwo$¢ szybkiej reakcji na ewentualng awarie. Dodatkowo, jednym z celow przeprowadzonej w 2010 r. emisji
akeji serii B Spofki jest inwestycja w poprawe posiadanej infrastruktury technicznej, co powinno przetozy¢ sie na

wzrost bezpieczenstwa oferowanych ustug dla klientow.

7. RYZYKO WZROSTU PRESJI NA PODWYZKE WYNAGRODZEN DLA DYZURUJACYCH
LEKARZY

Specyfika dziafalnosci Spotki wymaga zatrudniania zespolu wykwalifikowanych lekarzy w zakresie kardiologii
i chorob wewnetrznych. Przy realizacji przez Spotke uslugi Kardiotele na dyzurach w catodobowym Centrum
Monitoringu Kardiologicznego zatrudniani sa miedzy innymi lekarze specjalisci z jednego z najlepszych w Polsce
oérodkow kardiologicznych — Slaskiego Centrum Choréb Serca w Zabrzu. W zwiazku z faktem, ze podaz lekarzy
specjalistow na rynku medycgnym jest ograniczona, moze to w przysziosci doprowadzi¢ do zwiekszenia presji na
wzrost wynagrodzen dla wyspecjalizowanego personelu medycznego, co moze wplynat na wzrost kosztow
dziatalnosci Spotki.

8. RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA

Rynek telekardiologii w Polsce znajduje sie w poczatkowej fazie rozwoju. Pomimo tego, wyksztalcito sie na nim kilka
rozpoznawalnych podmiotow, wsrad ktorych wiodaca pozycje zajmuje Telemedycyna Polska S.A. Zamiarem Spotki

jest utrzymanie pozycji lidera polskiego rynku telekardiologicznego oraz dalsze umacnianie pozyciji konkurencyjnej.
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Istnieje ryzyko, iz atrakcyjnosc perspektyw rozwoju rynku telemedycznego w Polsce wplynie na pojawienie sie
wigkszej ilosci podmiotow zamierzajacych zaistnie¢ na rynku telekardiologii, co spowoduje wzrost konkurencii
w branzy dziatalnosci Spotki. Zaostrzenie konkurencji moze w przyszlosci wymusic konieczno$¢ obnizenia
osigganych marz, co moze przelozyé sie na spadek rentownosci dziatalnosci Spotki. Spotka nie ma wplywu na
poziom konkurencji w sektorze. Natomiast, w przypadku skutecznej implementacji przyjetej strategii rozwoju, Spotka
przede wszystkim osiggnie znaczaca przewage technologiczng nad konkurencjg oraz utrzyma status lidera rynku

telekardiologicznego w Polsce.

Spotka posiada wiasne, rdzbudowane, w peini skomputeryzowane Call Center zlokalizowane w dwoch oddziatach
(Katowice i Krakéw). Ponadto Spotka dysponuje wiasnym Centrum Monitoringu  Kardiologicznego
z wykwalifikowang kadrg medyczng. Ugruntowane relacje z partnerami strategicznymi i bogate do$wiadczenie
biznesowe w polgczeniu z powyzszymi przewagami rynkowymi w sposob istotny ograniczajg ryzyko zwigzane

z konkurencjg na rynku telekardiologicznymi w Polsce.

9. RYZYKO DYNAMICZNYCH ZMIAN NA RYNKU TELEMEDYCZNYM

Rynek telemedycyny w Polsce i na $wiecie znajduje sig obecnie w fazie dynamicznego rozwoju. Oznacza to bardzo
szybki przyrost sprzedazy istniejacych ustug i produktow, ich ciggta ewolucje technologiczna oraz pojawianie sie
zupelnie nowych ustug i produktow. Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na dynamicznie rozwijajacy sie rynek oraz szybkie
tempo zmian technologicznych Spotka nie bedzie w stanie dostosowac sie do zmian rynkowych, co moze
spowodowat pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej, a w konsekwencji spadek tempa rozwoju i pogorszenie
wynikow finansowych. W celu zminimalizowania tego ryzyka Zarzad Spotki $ledzi na biezaco najnowsze trendy
rynkowe wspotpracujac z producentami sprzetu i oprogramowania telemedycznego, osrodkami akademickimi oraz
lekarzami, jak réwniez zwraca szczegdlng uwage na trendy i rozwiazania istniejgce na rynkach zagranicznych.
Ponadto, skuteczna implementacja przyjetej strategii rozwoju w znaczacy sposéb wzmocni pozycje technologiczng

Spotki w stosunku do wymagan rynkowych.

Katowice, 31 maja 2017 roku

Zarzad Telemedycyny Polskiej S.A.

=

Szymon Bula - Prezes Zarzadu tuka la— Czlonek Zarzadu
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